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S6: 383/KH-MNXN Xudn Truong, ngay 29 thang 9 ndm 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

XAy dung va phat trién trudng Mam non Xuén Ninh
Giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2035

Trudng Mam non Xuén Ninh dugc thanh 13p tir nim 1997, 1a mét trong nhitng
don vi gido duc mam non ndng cbt ctia xa Xuan Trudng, c6 bé day thanh tich, luén
gilt vai tro quan trong trong céng tadc cham soc, nudi dudng va gido duc tré ¢ dia
phuong, 1a don vi dat chuan Quéc gia muc d6 2, dat Kiém dinh chét luong gido duc
cip 6 3, dat chuan Xanh — Sach — Pep — An toan, nhiéu nam lién dat Tap thé Lao
dong Tién tién va Tép thé Lao dong Xuat sic, vinh du nhén dugc Co thi dua xuit
sic ctia UBND tinh ndm 2025. Véi quy mé 28 nhém/16p, 656 hoc sinh, d6i ngii gido
vién doan két, yéu nghé, tan tdm; co sé vat chét timg budc dugce dau tu dap tmg yéu

chu dbi méi gido duc mam non.

Trong bdi canh toan nganh trién khai Chuong trinh GDMN gén v6i xu thé
chuyén dbi sb; yéu cau dat truong chudn Quéc gia, dat Kiém dinh chit luong muc
do cao; su ky vong cua xa hdi vao chét luong chim séc - nudi dudng - gido duc tré
ngady cang lon, viéc xay dung K& hoach chién lugc giai doan 2025-2030 va tdm nhin
dén nam 2035 la nhiém vu cip thiét nham xac dinh rd dinh huéng phat trién, muc
tidu trong tAm, giai phap dot phd, dam bao nha truong phét trién bén vimg, hién dai
va thén thién.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Mo6i truwong bén trong

1.1. Vé quy mo lop hoc, hoc sinh

- Téng s6 nhom 16p toan truong: 28 nhém 16p/4 khu. Trong d6: 7 nhém nha tré
(5 nhém tré 25-36 thang tudi, 2 nhém tré 18-24 thang tudi) va 21 16p Mau gido (07
16p 5 tudi; 07 16p 4 tudi; 07 16p 3 tudi).

- Sb hoc sinh huy déng chau dén truong tai thoi diém hién nay (thang 09/2025)
14 659/913 tré = 72,2%. Trong d6 hoc tai trudng 1a 625 tré. Cu thé:



+ Nha tré huy dong 157/375 tré dat 41,9% ty 1é phd cap (trong d6 co 8 tré di
hoc trai tuyén); Tré hoc tai trudng 149/170 tré dat 87,6% ké hoach.

+ MAu gido huy dong 507/538 tré dat 94,2% ty 18 phd cép (trong d6 co 38 tré
di hoc trai tuyén, 7 tré dén hoc trai tuyén); Tré hoc tai truong 476/486 tré dat 97,9%
ké hoach.

Tré 5 tudi huy déng 190/190 tré dat 100% ty 18 phd cép (trong d6 c¢b 17 tré di hoc
trai tuyén, 2 tré dén hoc trai tuyén); Tré hoc tai trudng 175/175 tré dat 100% ké hoach.
_ Tré 4 tudi huy dong 189/203 tré dat 97,5% ty 16 phd cap (trong d6 ¢6 11 tré di hoc

trai tuyén, 4 tré dén hoc trai tuyén); Tré hoc tai truong 191/195 tré dat 97,9% ké hoach.

Tré 3 tudi huy dong 119/145 tré dat 82,1% ty 16 pho cép (trong d6 c6 10 tré di hoc
tréi tuyén, 1 tré dén hoc trai tuyén); Tré hoc tai trudng 110/116 tré dat 94,8% ké hoach.

1.2. Tinh hinh co sé vit chit, trang thiét bi

- Thuce trang phong hoc: Nha trudong hién ¢6 28 nhom 16p, trong do co 24/28
nhém 16p dam bao yéu cau chim séc nudi dudng, gido duc tré (4/28 16p miu gido
chua c6 nha vé sinh, phong kho khép kin trong phong hoc)

- Thuc trang céac trang thiét bi day va hoc: Cac phong hoc dugc trang bi ban
ghé @b dung dd choi theo quy dinh ctia Théng tu 02 déi véi cic 16p MAu gido dat
- 85,7%, d6i véi cac 16p Nha tré dat 83,3%. Tuy nhién, mét s trang thiét bi chua dong
bd hodc do sir dung da lau nén trong tinh trang xudng cip nhu: ti dé d6 dung c4 nhan
cua tré, gia dé hoc liéu, d6 choi ngoai troi.

- Trén co s& nguodn kinh phi hién ¢6, hang nam don vi t6 chitc mua sam, bd
sung co s& vat chét, trang thiét bi, d6 ding d6 choi phuc vu cong tac chim séc, nudi
dudng, gido duc tré. Thuong xuyén kiém tra, ra soat hé thong dién nudc, hé thdng
Internet va cac thiét bi, dd ding db choi kip thoi stra chira, khic phuc, thay thé aé
dam bao an toan va thuc hién cac nhiém vu dugc lién tuc, hiéu qua.

1.3. Dji ngii can bg qudan ly, gido vién, nhin vién cia truong

Téng sb can bd, gido vién, nhan vién: 78 nguoi. Trong d6:

Céan bd quan ly: 03 nguoi (dam bao du theo quy dinh).

Gido vién: 59 ngudi (trong d6 03 gido vién hop déng nghi huu va thiéu dinh
bién) 48/59 gido vién dat 81,4% trinh do trén chudn, 1/59 gido vién chiém 1,7% chua
dat chuén (khéng trong 19 trinh ning chuén). Cu thé:

+ Trinh d6 Pai hoc: 48 nguoi.




+ Trinh d Cao ding: 10 ngudi.

+ Trinh d6 Trung cap: 01 ngudi

Nhén vién: 16 ngudi (01 nhan vién ké toan, 11 nhén vién dinh dudng, 04 nhan
vién bao vé). Trinh d6 dao tao cu thé nhu sau:

+ Trinh d6 Dai hoc: 01 nguoi

+ Trinh d6 Cao déng: 03 ngudi

+ Trinh d6 Trung cip: 04 ngudi

+ Trinh d6 So cép: 04 ngudi (c6 chiing chi nghiép vu dao tao ndu &n)

+ Chua qua dao tao: 04 nguoi (nhéan vién bao vé)

Dai ngil can bd, gido vién, nhan vién doan két, nhiét tinh, tdm huyét, ¢ niang
luc chuyén mén, ludn hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Song don vi van con thiéu

gido vién dé dam bao ty 1é theo quy dinh khi si s ting vao ndm hoc 2025-2026.

* Pdnh gid chung vé diém manh:

— Trudng c6 hé théng t6 chire va quéan 1y 8n dinh:

+ Co cau quan 1y rd rang véi di s lugng cén bd quan 1y, cdc ddng chi ¢é tinh
than trach nhiém cao, tim huyét, trinh d6 chuyén mén nghiép vu vitng vang va kinh
nghiém, tao nén tang vitng chéc cho viéc trién khai cac hoat dong giao duc.

+ Céc chirc nang chuyén mon dugc phan céng rd rang, phdi hop gitta cac td bd
phan va Ban dai dién cha me hoc sinh hiéu qua, ddm bao quan ly, kiém tra va gidm
sat chét lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré.

— Ngudn nhén luc ¢6 ning luc chuyén mén cao

+ Doi ngil gido vién chu luc ¢é trinh d6 chuan, nhiéu gido vién dat trinh do
cao, ning lyc su pham va kinh nghiém giang day 6n dinh, tdm huyét véi nghé.

+ Tinh than doan két, trach nhiém cao trong d6i ngii quan 1y, gido vién va nhan
vién, sén sang thich tmg véi doi méi gido duc va tiép can céc chuong trinh gido duc
mam non tién tién nhu: STEAM, Montessori, k§ ning séng.

— Co s& vat chat ciia trudng dép Gmg nhu cu gido duc co ban: Pa trang bi da
dang phong hoc, phong chirc ning, san choi va cac khu vuc phuc vu hoc tip, vui
choi, nghi ngoi cho tré, thudong xuyén béo tri, kiém tra dinh ky, dam bao an toan, str
dung hiéu qua co s¢ vét chét hién cé.

— Truyén théng va uy tin gido duc: Nha truong da xay dung dugc hinh anh uy




tin trong cong ddong va su tin twdng tir phu huynh, tao thuan loi cho viéc trién khai
céc chuong trinh gido duc, huy déng tré va céc hoat dong hop téc cong dong.

* Ddanh gid chung vé diem yéu:

— Co s& vat chét va thiét bi hd trg giao duc hién dai con & muc do:

+ Mic du co ban du phong chiic nang, nhung mot sé khu vuc chua dong bd
gitta cac khu, han ché kha nang trién khai cac hoat dong gido duc déi méi nhu
STEAM, trai nghiém sang tao.

+ Trang thiét bi, d6 dung d6 choi phuc vu gido duc ngoai troi va hoc liéu
chuyén mon chua da dang, hién dai, anh huong dén chét lugng hoat dong trai nghiém
va phat trién k¥ ning thuc hanh cho tré.

— Chénh léch vé nang luc nhan sy theo nhém 16p:

+ Mot sd gido vién chua dugc dao tao chuyén sdu hodc thiéu dinh bién khi si
s6 tré tang, dan dén ap luc trong viéc duy tri chét luong cham soc, nudi dudng va
giao duc tré.

+ Nha truong chua c6 nhéan vién thi quy, van thu chuyén trach, trinh d6 cta doi
ngil nhan vién chua ddng déu, anh hudng dén quan ly hanh chinh va dam béo an toan
va ddy manh thuc hién cong tac chuyén dbi sb.

— Céc hoat dong ngoai khoa, trai nghiém, gido duc STEAM hodc gido duc k¥
nang séng chua dugc trién khai mét cach déng bo va hé théng, phu thudc nhiéu vao
kinh phi va nang luc ca nhan cia gido vién.

— Su chénh léch gilia cac 16p vé co s& vat chat, do ding hoc tap va k¥ ning
gi4o vién dan dén chét luong gido duc chua ddng déu.

2. Méi truong bén ngoai

2.1. Pic diém dia ban

— Trudng Mam non Xuan Ninh c6 4 khu, thudc dia ban x3 Xuén Truong, tinh
Ninh Binh. D4y 1a khu vuc ¢6 didu kién kinh té — x4 hoi dang phat trién 6n dinh dan
cu chii yéu sinh song bing ndng nghiép, thu nhap binh quén hd gia dinh vira phai, doi
séng nhan dan ngay cang duoc cai thién.

— S lugng tré trong do tudi mam non ting nhe hing nim, dong nghia véi nhu

céu huy dong tré dén truong sé ting trong cic nim toi.

— 3/4 khu xa khu trung tdm trudong nén cong tac huy dong va quan ly hoc sinh




con gap kho khan, doi hoi nha trudng phai ¢ céc bién phép phdi hop véi phu huynh
va cdng ddng dé dam bao si s va an toan.

2.2. Kinh té — vin héa — xa hji

— Kinh té: Pia phuong dang phat trién cdc mé hinh kinh té nong thén két hop
dich vu va tiéu thu cong nghiép, tao didu kién gia ting ngudn luc hd trg gido duc.

— Vin héa — xa hoi: Cong ddng dan cu cé truyén thdng coi trong gido duc, gia
dinh quan tAm dén viéc hoc cia tré, ung ho céc hoat dong nha trudng.

— Cac phong trao, hoat dong vin hoa, thé thao, 1€ hoi truyén théng duoc duy tri,
tao co hoi cho nha truong 16ng ghép gido duc van héa, gido duc gia tri song, k§ nang
xa hoi cho tré.

— Tré em c6 co hdi tiép can gido duc da dang nho cac hoat dong cong déng, hoi
thi, ngay héi van hoa — thé thao cap xa.

2.3. Ké hoach ciia cic cdp ding, chinh quyén

— UBND xa Xuan Trudng, Phong Vin hod — X3 héi x4 Xuén Trudng dinh
huéng phét trién gido duc mam non theo 16 trinh chuén héa, phd cap tré miu gido 5
tudi, nang cao chat luong chim sdc, nudi dudng va gido duc tré va tién téi pho cap tré
- mau gido 4 tudi va 3 tudi.

— Céc phong trao thi dua “Xanh — Sach — Bep—Antoan”, “Ngay chii nhét Xanh”
tai truong hoc duoc chi dao trién khai, tao méi trudng thuan loi dé nha truong thuc
hién cdc muyc tiéu chién luoc.

— Chinh quyén dia phuong uu tién dau tir co s vét chét, ha trg trang thiét bi
gido duc, ddng thoi phdi hop véi nha truong thuc hién céc chuong trinh x4 hoi hoa
gido duc.

2.4. Tinh hinh déi méi gido duc

— Xu hudng gido duc mam non hién nay nhin manh phuong phép gido duc ldy
tré lam trung tm, gido duc trai nghiém, STEAM, k¥ ning song, Montessori va gido
“duc STEM Ung dung cong nghé.

— Céc chuong trinh d6i méi gido duc dat trong tAm vao phét trién toan dién: thé
chét, nhén thirc, ngén ngf, tinh cam x4 hoi, thAm my va k¥ ning séng cho tré.

— Viéc chuéan héa hd so quan 1y, danh gia dinh ky va ing dung c6ng nghé théng

tin trong gido duc dang duorc trién khai, tao ap luc va co hdi cho céc nha truong nang




cao chat luong quan Iy va giang day.

2.5. Xu hwong hi nhip quéc t6

— Viée tiép can gido duc sém ngoai ngit, phét trién k¥ niang mém, tu duy sang
tao, cong nghé va moi truong gido duc an toan than thién phit hop véi cac chuin mam
non qudc té dang duogc khuyén khich.

— Céc co hoi hgp tac, dao tao gido vién, tham gia cac dy én gido duc (trong d6
c6 dua tiéng Anh vao giang day trong trudng mim non) mé ra cho nha truong, giup
ning cao nang luc va phuong phép giang day, dong thoi ting uy tin va thuong hiéu
nha trudng trong cong dong.

* Pdnh gid, phan tich vé co hji:

— Chinh séch ctia Nha nude, dja phuong wu tién phat trién gido duc mam non.

— Phu huynh va céng déng quan tam, ung ho gido duc tré.

— Xu huéng ddi méi gido duc, tng dung cdng nghé va phuong phép tién tién
tao diéu kién nan g cao chét lugng.

- Nguén luc xa hoi hoéa tir phu huynh, doanh nghiép, té chire cong df)ng ho tro
o s6 vt chét, thiét bi va hoat dong gido duc.

* Pdnh gid, phin tich vé thach thirc:

— Ngén sach han ché, chua dap tmg toan bd nhu ciu dau tu co s& vat chét hién dai.

— Muc tiéu duy tri trudong dat chuin Quéc gia muac do 2, dat chuin Kiém dinh
chét lugng cép do 3, dat “Xanh — Sach — Pep — An toan” yéu cAu doi hdi nha trudng
phai dong bd hoa co s vat chat, gido vién, chuong trinh gido duc mim non, hd so,
danh gia chat luong.

— Yéu céu nang cao ning luc doi ngii gido vién, dic biét khi trién khai céc
phuong phép gido duc méi (STEAM, k¥ ning séng, ngoai ngi, Montessori).

— Phy huynh con chua déng déu vé muic do quan tam, dong hanh trong gido duc
tré, dic biét la tré nha tré va 3 tudi. Mot sd phu huynh c¢6 xu huéng cho tré theo hoc
céc co s& mam non ngoai cong lap chit lugng cao, anh hudng dén ty 1& huy dong va
s1 56 16p hoc.

— Doi ngii gido vién hién tai con thiéu dinh bién khi si sd ting, cin bd sung nhan
su va nang cao nang luc chuyén mon.

— Bién dong dan s, su thay dbi chinh sach cuia dia phuong hoic thién tai c6 thé




tac dong dén huy dong tré va duy tri hoat dong cua trudng.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&t ménh

St ménh cua Truong Mam non Xuan Ninh 13 tao dung moét mdi trudng gido
duc mam non an toan, than thién, phat trién toan dién, gitp tré duoc cham sdc, nudi
dudng, gido duc mét cach khoa hoc va yéu thuong, chuén bi nén tang viing chéc cho
su phat trién vé tri tué, thé chét, thdm my, k¥ nang xa hdi va dao dic trong nhiing
ndm dau doi.

Cu thé, st ménh cia truong bao gém:

— Chém séc, nuéi dudng va bao vé siic khde tré em toan dién, dam bao tré duoc
&n ubng, nghi ngoi, sinh hoat va vui choi hop ly.

— Phat trién thé chat, nang lyc nhén thire, ngén ng, tu duy, kha nang sang tao va
k¥ ning song cho tré théng qua cac hoat dong gido duc tich hop, trai nghiém va STEAM.

— Xay dung moi trudong hoc tip an toan, than thién, khuyén khich tré ty tin, himg
tht kham phd, trai nghiém, hinh thanh gié tri c4 nhan va tinh thin hop tac.

— Hop téac chit ché véi gia dinh, céng déng va céc to chire dé dam bao su déng
thuén trong viéc gido duc tré, tao mang ludi hd tro toan dién.

— Dinh hudéng phat trién bén viing vé co s& vt chét, doi ngll can bg quan ly,
gido vién, nhan vién va hoat dong gido duc, dap ting céc tiéu chuan gido duc mam non
qudc gia va chuin hoi nhap quéc té.

2. H¢ thong gia tri co' ban ctia nha trudng

Hé thong gia trj cbt 16i ctia Trudng Mam non Xuén Ninh 13 6 gi trj co ban lam
- kim chi nam cho moi hoat dong gido duc, quan ly va quan hé véi cong déng:

— Yéu thuong — Quan tdm: Méi tré duoc chim séc, bao V€, ton trong va phat
trién trong moi truong an toan, giau tinh yéu thuong.

— Chét luong — Trach nhiém: Thuc hién cac hoat dong nudi dudng, cham soc va gido
duyc tré dat hiéu qua cao, dam bao chat luong gido duc theo chun mim non quéc gia.

— Séng tao — Khdm pha: Khuyén khich tré phét trién tu duy, kha nang khém pha
va sang tao qua céac hoat dong hoc tap trai nghiém, STEAM, nghé thuét va trd choi.

— Hop téc — Céng dong: Xay dung mbi quan hé gan két giira nha truong — gia
dinh — x4 héi, khuyén khich su tham gia tich cuc ctia phu huynh, cong d(‘?)ng, chinh




quyén va cac to chuec.

— Céng bang — Binh dang: Pam bao moi tré déu c6 co hoi hoc tap, vui choi va
phat trién toan dién, khong phan biét gi6i tinh, dia ban hay hoan canh gia dinh.

— Phat trién bén vimg — Hoc tap sudt doi: Tao nén tang kién thirc, k¥ ning, thai
5 tét, hudng t6i phat trién bén ving va kha niing hoc tap, thich tmg trong twong lai.

3. TAm nhin

Tam nhin 2025-2030 cta Trudng Mam non Xuén Ninh 14 tiép tuc trd thanh
truong mam non dat chuén Quéc gia muc do 2, dat Kiém dinh chét luong gido duc
cép d6 3, duoc phu huynh tin tuéng va cong ddng danh gia cao, noi tré dugc phat trién
toan dién v& thé chét, tri tué, nhan cach va k¥ nang x3 hoi.

Cu thé, tdm nhin dinh huéng cho 5 nam téi:

— Tré em dugc chim séc, nudi dudng va gido duc trong mdi trudng hién dai,
than thién, an toan, c6 ddy dii co s vat cht, trang thiét bj va phong chirc ning.

— Poi ngii can bd quan 1, gido vién, nhan vién dugc dao tao, bdi dudng thudng
xuyén, ¢ ning lyc chuyén mén viing vang, 4p dung cac phuong phap gido duc tién
tién, sang tao, hién dai.

— Ung dung cong nghé thong tin, chuyén dbi s6 trong quén ly, gido duc va giao
tiép v6i phu huynh.

_ Trién khai hiéu qua cac chuong trinh gido duc tich hop STEAM, Montessori,
gido duc k¥ nang sdng, ngoai ngit va nghé thuat, ning cao nang luc tu duy, sang tao
va trai nghiém cho tre.

— Hop tc chit ché véi gia dinh, céc t6 chirc xa hdi va cong dong dé thuc hién
cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém, gido duc van hoa, gia tri sdng, k¥ nang xa hoi
va thé chét cho tré.

— Trudng Mam non Xuén Ninh tré thanh diém séng trong viéc trién khai gido
duc mam non tai dia phuong, dugc cong nhén vé chét luong gido duc toan dién, uy
tin v6i phy huynh, chinh quyén va cong ddng.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Mam non Xuan Ninh phat trién 6n dinh va bén viing, duy tri
truong dat chuén quéc gia muc do 2, kiém dinh chit lugng gido duc cép do 3, c6 moi

truong gido duc an toan, thén thién, lay tré lam trung tAm, dap tng yéu cau doi moéi




gido duc mam non giai doan 2025-2030.

— Tung budc nang cao chit luong quén 1y, phat trién ddi ngii, dau tu hiéu qua
co s& Vit chit, ung dung cong nghé théng tin va céc phuong phép gido duc tién tién,
tang cuong phdi hop gitta nha truong — gia dinh — x4 hdi, nhim nang cao chit lugng
cham soc, nuéi dudng, gido duc tré va khang dinh uy tin cila nha trudng trén dia ban
x4 Xuan Truong.

2. Muc tiéu cu thé (cu thé, do duoc, dat duwoc, dinh hudng két qua, thoi gian)

Céc muc tiéu cy thé duogc phan chia theo 3 giai doan: ngin han, trung han va
dai han, pht hop véi 19 trinh phat trién va diéu kién thuc tién ctia nha truong.

- Muc tiéu ngén han:

+ Nam hoc 2025-2026:

On dinh quy mé 28 nhém 16p tai 4 khu, dam béao an toan tuyét déi cho tré; nang
cao hiéu qua quan ly va t6 chuc hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc tré.

100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh Chuong trinh GDMN; duy tri ty 18 huy
dong tré mau gido dat trén 98%, tung budc nang ty 18 huy dong tré nha tré trén 50%,.

100% gido vién thuc hién gido duc le"iy tré lam trung tAm, trong d6 t6i thidu 60%
nhom 16p t6 chirc hoat dong trai nghiém, STEAM phu hop didu kién thuc té, dua
tiéng Anh dén gan hon véi tré.

Boi dudng chuyén mén cho doi ngii; trén 75% gido vién dat mirc khé, t6t theo chuan
nghé nghiép, c6 gido vién tham gia va dat thanh tich trong céc héi thi chuyén mén.

Ra soét, bo sung co s& vat chit, trang thiét bj thiét yéu; uu tién dam bao céc
diéu kién an toan, vé sinh, phong chéng tai nan thuong tich cho tré.

Tham muu lanh dao céc cap c6 ké hoach quy hoach céc diém truong: Hoa Binh,
Lam Son va Nghia X4 trong nhiing nim tiép theo, cap gidy ching nhan quyén sir
dung dat 1.300m? mé rong khu Nghia X4; ho tro kinh phi dau tu trang thiét bi, co s&
vt chat, cai tao mdi truong trong va ngoai nhém 16p céc khu, quan tdm thay thé céac
thiét bj d choi ngoai troi da xubng cap dé dam bao an toan.

Hoan thién hd so, minh ching; duy tri viing chic trudng dat chuan Quéc gia murc

62, Kiém dinh chat luong gido duc cp d6 3, dat chudn Xanh — Sach — Dep — An toan.

+ Nam hoc 2026-2027:

Nang cao chét lugng t6 chirc hoat déng tai céc khu 1&; giam chénh léch vé diéu

kién cham sdc, gido duc gitta céc khu.
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Duy tri 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh, phan dau nang ty 16 huy dong
tré 3—4 tudi; han ché t6i da tinh trang tré boé hoc, nghi hoc dai ngay.

Téi thiéu 70% nhom 16p td chirc thuong xuyén céc hoat dong trai nghiém,
' STEAM; 16ng ghép gido duc k¥ nang sbng, k¥ nang tu phuc vu cho tré, phéi két hop
véi cac Trung tam tiéng Anh c6 day du gidy to phép ly t6 chirc cac gio hoat dong
tiéng Anh cho tré trong trudng mam non phén d4u 40% ty 18 hoc sinh dugc tiép can.

Trén 80% gido vién dat mure kha, tbt theo chudn nghé nghiép; doi ngii gido vién
chu déng d6i moi phuong phép, tmg dung CNTT trong giang day, 100% gido vién
nhén vién tham gia Hoi thi Gido vién gioi cap truong.

Tang cudng cong tac xa hoi hoa, tiép tuc dau tu, stra chita, nang cép co sO vat chét
theo 16 trinh; khai thac hiéu qua cac phong chirc ning phuc vu hoat déng gido duc.

Kién tri tham muu lanh dao céc cép c6 ké hoach quy hoach céc diém truong:
Hoa Binh, Lam Son va Nghia Xa trong nhitng nam tiép theo, cip gidy chimg nhan
quyén sir dung dat 1.300m? mé rong khu Nghia X4, tién t6i quy hoach giam 4
khu/trudong xudng con 2 khu/truong; hd tro kinh phi du tu trang thiét bi, co s& vat
chét, cai tao méi trudng trong va ngoai nhém 16p céc khu.

Tiép tuc hoan thién hd so, minh ching; duy tri viing chéc truong dat chuén
Quéc gia mure d6 2, Kiém dinh chét luong gido duc cép d6 3, dat chuén Xanh — Sach
— Pep — An toan.

- Muc tiéu trung han:

+ Nim hoc 2027-2028:

Cung cb nén nép, ky cuong; nang cao chit luong quan tri nha trudng theo
- huéng khoa hoc, hiéu qua, minh bach.

Duy tri ty ¢ huy dong tré mau gido dat trén 98%, tré nha tré dat trén 50%; dam
bao cong bing trong tiép can gido duc mam non.

Téi thiéu 80% nhom 16p td chuc cac hoat dong trai nghiém, STEAM; m& rong
ndi dung gido duc dua vao thién nhién, moéi trudng song ciia dia phuong; tiép tuc
phéi két hop véi cac Trung tam tiéng Anh dua hoat dong tiéng Anh, giao tiép voi
nguoi nudce ngoai dén gan hon véi tré phin diu 60% ty 1& hoc sinh dugc tiép can.

Trén 85% gido vién dat mirc kha, tét theo chun nghé nghiép; c6 gido vién dat

danh hiéu gido vién day giéi cap xa.
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Tiép tuc trién khai cong tac xa héi hod gido duc, huy dong cac ngudn kinh phi
hop phap.

Kién tri tham muu lanh dao cac cép c6 ké hoach quy hoach céc diém truong:
Hoa Binh, Lam Son va Nghia X4 trong nhiing nam tiép theo, cép gidy ching nhéan
quyén sir dung dét 1.300m? mo rong khu Nghia X4, tién t6i quy hoach giam 4
' khu/trudng xubng con 2 khu/truomg; hé tro kinh phi dau tu trang thiét bi, stra chita
co s& vat chat, cai tao moi trudng trong va ngoai nhém 16p céc khu, dic biét la cong
trinh vé sinh, cac phong hoc khu Xuén Duc.

Tiép tuc hoan thién hd s0, minh ching; duy tri viing chic truong dat chuin
Quéc gia murc d6 2, Kiém dinh chét lugong gido duc cép d6 3, dat chuan Xanh — Sach
— DPep — An toan.

- Muc tiéu dai han

+ Nam hoc 2028-2029:

Phét trién nha truong theo hudng nang cao chét lugng bén vitng, khing dinh
“uy tin cia Trudng Mam non Xuan Ninh trén dia ban.

100% gido vién dat trinh d6 chuén tr& 1én, trong do trén 96,7% dat trinh do trén
chuan; d6i ngii can bd quan ly, gido vién c6 nang luc thich tmg véi yéu ciu dbi méi
gido duc, 100% gido vién nhén vién tham gia Hoi thi Gido vién gioi cap truong, co
01 gido vién tham gia Hoi thi Gido vién gidi cAp tinh.

100% nhém 16p t6 chire hoat dong trai nghiém, STEAM, gido dyc k§ ning sdng
pht hop Itta tudi, duy tri td chire hoat dong tiéng Anh, giao tiép v6i ngudi nude ngoai
trong trudng mam non phén déu 75% ty 1€ hoc sinh duoc tiép cén.

Co s vat chat, trang thiét bi day hoc duoc bd sung df)ng bd, ddp tmg yéu cau
td chiic cac hoat dong giao duc hién dai.

Tang cudng hiéu qua phdi hop gilta nha truong — gia dinh — xa hoi, huy dong
tét céc ngudn luc hop phép phuc vu gido duc.

Kién tri bén bi tham muu lanh dao céc cap c6 ké hoach quy hoach céc diém truong:
Hoa Binh, Lam Son va Nghia X4 trong nhiing nam tiép theo tién t6i quy hoach giam 4
khu/trudng xudng con 2 khu/trudng, nang cép stra chita khu Xuan Duc va cac hang

muyc cong trinh phu trg, hd tro kinh phi mua sim, dau tu trang thiét bj day va hoc.
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Sip xép ho so, minh ching; tién hanh déng ky céng nhan lai truong dat chuén
Quéc gia muc do 2, Kiém dinh chét luong gido duc cép d6 3, dat chuan Xanh — Sach
—Dep — An toan.

+ Niam hoc 2029-2030:

Tong két, danh gid viéc thuc hién Ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030;
xdy dung dinh hudng phét trién cho giai doan tiép theo.

Duy tri 6n dinh quy md, chat luong gido duc, giit viing chuén qudc gia mirc d6
2, kidm dinh chét lwong gido duc cip do 3.

P6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, vitng vé chuyén
mdn, doan két va trach nhiém, dép ting yéu cau phat trién lau dai ctia nha trudng.

Duy tri to chiic hoat dong tiéng Anh, giao tiép v6i ngudi nuée ngoai trong
truong mam non phan dau 85% ty 1é hoc sinh dugc tiép cén.

Nha trudng tré thanh diém sang vé chit lugng gido duc mam non ctia x3 Xuan
Trudng; tao dugc niém tin vimg chic dbi véi phu huynh va céng ddng.

Tham muu lanh dao cac cap c6 ké hoach quy hoach giam 4 khu/trudng xudng con
2 khu/truong, xay dung maéi 30 phong hoc va cac phong chirc nang, céng trinh phu trg
- khu méi, ndng cép stra chita khu Xuéan Duc va c4c hang muc céng trinh phu trg, hd tro
kinh phi mua sém, dau tu trang thiét bi day va hoc.

Hoan thién hd so, minh chtmg; duy tri va gift viing thanh tich truong dat chuén
Quéc gia mue do 2, Kiém dinh chét lugng gido duc cép dd 3, dat chuin Xanh — Sach
— Pep — An toan da dat dugc nam hoc 2028-2029.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC (Ngi dung bdam sdt vao viéc thuc hién
cdc muc tiéu)

1. T6 chitc va quan li nha truong

Tiép tuc ddi méi cong téc quan ly theo hudng khoa hoc, linh hoat, hiéu qua, phu
hop véi dac thu truong céd nhiéu khu, nhiéu nhém 16p; thuc hién quan ly bang ké hoach,
1y chat luong cham séc, nudi dudng, gido duc tré 1am trung tam.

Ra s04t, bd sung va hoan thién hé théng vin ban quan ly ndi bd (quy ché lam viéc,
quy ché dan chu, quy ché phdi hop, quy dinh dam béo an toan trudng hoc...), ddm bao
théng nhét, dong b6 va kha thi.
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Phan c6ng nhi¢m vu r6 rang cho Ban Gidm hiéu, t6 truéng chuyén mén, gido vién,
- nhén vién; tang cuong trach nhiém ca nhan gén v6i hidu qua cong viée va két qua thuc
hién muc tiéu timg nam hoc.

Nang cao hiéu qua quan ly tai cac khu 1¢ théng qua viée phan cdng can b quan
ly phu tréch truc tiép timg khu; ting cuong kiém tra, giam sat, hd trg chuyén mén nhim
giam chénh léch chit luong gitra cac khu.

Piy manh Ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén déi s6 trong cong tac quan ly:
str dung phan mém quan ly trudng hoc, quan 1y hd so, nubi dudng, tai chinh; xay dung
kho dit ligu dién tir phuc vu quén 1y va kiém dinh chét luong.

Chu dong tham muu véi cép ty, chinh quyén dia phuong vé quy hoach mang ludi
truong 16p; 16 trinh giam s khu truong; dau tu xdy dung, mé rong, cai tao co s& vat
chat theo chién luoc phat trién dai han.

Thuc hién nghiém tic cong téc ty danh gia, kiém dinh chit lugng gido duc; duy
tri va nang cao chat lugng truong dat chuan quéc gia murc d6 2, kiém dinh chat luong
gido duc cap d6 3.

2. Can b quan ly, gido vién, nhin vién va hoc sinh

Xay dung ké hoach phat trién doi ngl can bo quan ly, gido vién, nhan vién theo
ting giai doan; dam bao du veé sb luong, déng bd vé co chu, timg budc nang cao chit
lugng dép tng yéu cau ddi méi gido duc mam non.

Tang cuong boi dudng chuyén mén, nghiép vu, dao ditc nghé nghiép cho ddi ngii
- thong qua sinh hoat chuyén moén, tap huén, tur hoc, tu bdi dudng; khuyén khich gido
vién di méi phuong phép, ing dung CNTT trong giang day.

Tao diéu kién cho giao vién tham gia céc hoi thi chuyén mén, phong tréo thi dua;
phat hién, bdi dudng gi4o vién ¢é ning luc dé xay dung doi ngli nong cbt cianha truong,

Quan tdm cong téc dénh gid gido vién, nhan vién theo chuén nghé nghi€p mdt cach
khach quan, cong bang; gan két qua dénh gié véi cong tac thi dua, khen thuéng va phan
cong nhiém vu.

bam bao quyén loi chinh dang cho can bd, gido vién, nhén vién; xdy dung moi
trurong lam viéc doan két, dan chu, than thién, tao dong luc céng hién 1au dai.

Thuyec hién tot cong tac quén 1y hoc sinh; chii trong gi4o duc nén nép, k§ nang sbng,
‘ k§ néng tw phuc vy, hinh thanh cho tré nhiing théi quen tét ngay tir nhiing ndm dau doi.

3. Co' sé vat chit va thiét bi day hoc
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Ra so4t hién trang co s& vat chét tai cac khu; xdy dung ké hoach dau tu, stra chira,
nang cép theo 16 trinh, vu tién cac hang myc dam bao an toan, vé sinh, phong chdng tai
nan thuong tich cho tré.

Tham muu céc cdp c6 tham quyén trong viéc quy hoach dat dai, xay dung mai,
mo& rong cac khu trudng; timg budce thuc hién muc tidu giam sb khu trudng, nang cao
hiéu qua sir dung co s& vt chat.

Téng cudng dau tw, bo sung trang thiét bi, db ding, db choi theo huéng déng bo,
hién dai, pht hop véi chuong trinh gido duc mam non va cac hoat ddng trai nghiém,
STEAM.

Khai thac hiéu qua cac phong chtic ndng, khu vui choi ngoai trodi; cai tao méi
_truong gido duc trong va ngoai lop hoc theo hudng “Xanh — Sach — Pep — An toan”.

Thuc hién t6t cong tac quan ly, bao quén, st dung co s vat chat, trang thiét bi;
thudng xuyén kiém tra, stra chita, thay thé kip thoi cac thiét bj xudng cép.

4. Quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hoi

Tang cudng phéi hop chit chd gifta nha truong véi cha me tré trong cdng tac nudi
dudng, chdm séc, gido dyc tré thong qua cc hinh thirc trao ddi, hop phu huynh, tuyén
U’uyén, tu van gido duc.

Phét huy vai tro cuia Ban dai dién cha me hoc sinh trong viéc phéi hop td chirc cac
hoat dong gido duc, trai nghiém, ngoai khoa cho tré.

Day manh cong téc x4 hoi héa gido duc; huy déng cac ngudn luc hop phap tir cac
16 chirc, c4 nhan, doanh nghiép trén dia ban dé hd tro co s& vét chét, trang thiét bj va
cac hoat dong giao duc.

Tang cudong mdi quan hé phdi hop véi cac ban, nganh, doan thé dia phuong trong
viéc dam bao an ninh, an toan truong hoc va chiam soc, bao vé tré em.

Thuc hién tét cong téc truyén thong gido duc, xdy dung hinh anh, uy tin cta nha
trudng trong cong dong.

5. Hoat dong giso duc va két qua gido duc

T chiic thuc hién nghiém tic Chuong trinh Gido duc mam non; linh hoat van
dung céc phuong phép gido duc l4y tré lam trung tAm, phil hop véi diéu kién thuc té
cta nha truong.

Béy manh t6 chiic cac hoat dong trai nghiém, STEAM, gido duc dua vao thién nhién,

mbi truong dia phuong; tao co hdi cho tré duge hoc qua choi, trai nghiém thuc tién.
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Ldng ghép gido duc k¥ nang song, ky nang tu phuc v, gido duc gi tri sbng, gido
duc an toan cho tré trong cac hoat dong hang ngay.

Tang cudng t6 chitc cac hoat dong 1am quen tiéng Anh, giao tiép véi ngudi nude
ngoai thong qua céc don vi du diéu kién phép 1y, phi hop véi dic didm Itra tudi.

Quan tdm cham séc surc khoe, dinh dudng cho tré; thuc hién tét cong tac ban tru,
dam bao an toan thuc pham.

Thuong xuyén danh gid két qua cham séc, nuéi dudng, gido duc tré; kip thoi diéu
chinh néi dung, phuong phap nham ning cao chét luwong gido duc toan dién.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién Ké hoach chién luge

Sau khi Ké hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2025-2030 duge
thdng qua, Ban Gidm hiéu t6 chic phd bién rong rai dén toan thé can b quan ly,
giao vién, nhan vién thong qua cic cudc hop hoi ddng, sinh hoat chuyén mon va céac
hinh thtrc phu hgp kh4c.

Niém yét cong khai cac ndi dung co ban ctia K& hoach chién luoc tai van phong
-nha trudng va cac khu trudng; ding tai trén hé théng théng tin ndi bd (néu c6) nhim
dam bao tinh cong khai, minh bach.

Tuyén truyén Ké hoach chién lugc t6i cha me hoc sinh va cong dong thong qua
hop phu huynh, céc hoat dong truyén thong cua nha trudng, tao su déng thuén va
phdi hop trong qua trinh té chirc thuc hién.

Cin ctr Ké hoach chién luge, hing nam nha truong xay dung ké hoach nim
hoc, ké hoach chuyén mén, ké hoach dau tu co s vat chét phu hop véi muc tiéu va
16 trinh d3 dé ra.

2. Lj trinh thwe hién Ké hoach chién luwge

Can clr muc tiéu phét trién Trudng Mam non Xuan Ninh giai doan 2025-2030,
nha truong xéac dinh 16 trinh thuc hién K& hoach chién luoc theo céc giai doan va
nam hoc cu thé nhu sau:

2.1. Giai doan ngéin han (tir nim 2025 dén nim 2027)

- Nam hoc 2025-2026:
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La nim nén tang, tap trung 6n dinh té chirc va tao tién dé cho céc bude phét
trién tiép theo. Nha trudng wu tién cling ¢ cong tac quan 1y, duy tri quy mo 28 nhém
16p tai 4 khu, ddm bao an toan tuyét dbi cho tré. Tap trung nang cao chét lugng chim
soc, nudi dudng, gido duc; gitt ving 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh
- GDMN; duy tri ty 1€ huy dong tré mau gido trén 98%, timg budc ning ty 18 huy dong
tré nha tré dat ty 1€ trén 50%.

Song song véi d6, nha truong diy manh bdi dudng doi ngii, d6i méi phuong
phap gido duc theo hudng ly tré lam trung tam; ting bude trién khai hoat dong trai
nghiém, STEAM va lam quen tiéng Anh phti hop diéu kién thyc té. Cong tac ra sodt,
bd sung co s vat chét, dam bao an toan, vé sinh truong hoc duoc thuc hién thuong
xuyén. Pong thoi, tich cuc tham muu quy hoach céc didm truong, mé rong quy dat
khu Nghia X4, chuén bi diéu kién cho phat trién 1au dai. Hoan thién hd so, minh
chimg dé duy tri viing chic chuan Quéc gia mirc d6 2 va Kiém dinh chét luong gido
duc cép do 3.

- Nam hoc 2026-2027:

Tiép tuc nang cao chét luong hoat dong gido duc, dac biét chi trong giam chénh
l&ch diéu kién cham séc, gido duc gifra cac khu truong. Nha truong duy tri 100% tré
5 tudi hoan thanh chuong trinh; nang cao ty 1& huy dong tré 3—4 tudi; han ché tinh
trang tré bo hoc, nghi hoc kéo dai. Mé réng quy mé td chire hoat dong trai nghiém,
STEAM,; ting cuong gido duc k¥ ning song, k¥ ning tu phuc vu cho tré; ting budce
trién khai hoat dong tiéng Anh trong trudng mam non véi ty 18 hoc sinh dugc tiép
can ngay cang cao. Déi ngii gido vién tiép tuc duoc bdi dudng, khuyén khich ddi
- méi phuong phép, img dung CNTT; t6 chirc t6t cac hdi thi chuyén mén cép truong.
Cbng tac x4 hoi hoa duge day manh nhim déu tu, stra chita, nang cAp co s vat chét
theo 16 trinh da xac dinh; tiép tuc tham muu quy hoach mang ludi truong 16p. Nha
truong duy tri virng chic cac danh hiéu, chuén da dat.

2.2. Giai doan trung han (tir niim 2027 dén nim 2028)

- Nam hoc 2027-2028:

Tép trung ciing c¢b nén nép, ky cuong; nang cao chét luong quan tri nha truong

theo hudng khoa hoc, hiéu qua va minh bach. Nha trudng tiép tuc duy tri ty 16 huy
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dong tré mau gido & muc cao, tang dan ty 1€ huy dong tré nha tré, ddm bao cong
béng trong tiép can gido duc mam non. Hoat dong trai nghiém, STEAM duogc td
chirc thudng xuyén va cé chiéu siu; mo rong cac ndi dung gido duc gin véi thién
| nhién, méi trudng sdng dia phuong; ting cuong hoat déng lam quen tiéng Anh, giao
tiép véi ngudi nude ngoai cho tré. Chét lugng déi ngl gido vién duge ning 1én r5
rét, o gido vién dat danh hiéu gido vién day gi6i cép xa. Cong tac x4 hoi hda gido
duc tiép tuc duoc trién khai hiéu qua nham ting budc cai thién co s& vat chét, dic
biét tai cdc khu con khé khin. Nha trudong tiép tuc hoan thién hd so, minh ching dé
gitt viing chuin Quéc gia mirc d6 2 va Kiém dinh chét luong gido duc cép dd 3.

2.3. Giai doan dai han (tir nim 2028 dén nim 2030)

- Nam hoc 2028-2029:

Nha truong tép trung phét trién theo huéng nang cao chét luong bén viing,
khing dinh uy tin cia Trudng Mam non Xuén Ninh trén dia ban x4 Xuéan Trudng.
D01 ngli can bé quan ly, gido vién dép tmg yéu cau dbi méi gido duc; ty 1€ gido vién
dat trinh d6 trén chuan dat 96,7%; c6 gido vién tham gia hoi thi cap tinh.
100% nhém 16p 6 chire hiéu qua cac hoat dong trai nghiém, STEAM, gido duc ky
nang séng; mo rong hoat dong tiéng Anh véi ty 1€ hoc sinh duoc tiép céan cao. Co s
vat chét, trang thiét bi duoc dau tu déng bo, dap tng yéu cdu t8 chic cac hoat dong
gido duc hién dai. Tang cudng phdi hop gifta nha truong — gia dinh — x& héi; chuin
bi day du hé so dé dang ky cong nhan lai chudn Quéc gia mtc d6 2, Kiém dinh chét

lugng gido duc cap do 3.

- Nam hoc 2029-2030:

T chuc téng két, danh gid toan dién viéc thuc hién Ké hoach chién lugce giai
doan 2025-2030; rat kinh nghiém va xay dung dinh huéng phat trién cho giai doan
tiép theo. Nha trudng duy tri 6n dinh quy mé, chat luong gido duc; gift viing céc
chuan di dat; tiép tuc ning cao uy tin va niém tin cia phu huynh, céng ddng.
Déi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong, viing vé chuyén mon; hoat
dong gido duc, trong dé co hoat dong tiéng Anh, trai nghiém, STEAM duoc duy tri
bén vitng. Tiép tuc tham muu quy hoach mang luéi truong 16p, dau tu xay dung co

s& vat chét theo dinh hudng phat trién l4u dai ctia dia phuong.
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Du kién quy mé phat trién giai doan 2025-2030

Don vi tinh: Tré

Nim hoc 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Tré diéu tra tir 0-5 tudi (hién c6) 913 893 860 880 890
S6 tré diéu tra 190 203 145 160 170
R S6 di hoc 190 203 145 160 170
Ty 1€ % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
S6 1op 7 T 6 6 6
S6 tré didu tra 203 145 160 170 170
e Sé di hoe 203 145 160 170 170
Ty 1€ % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
S lop 7 6 7 7 7
S6 tré diéu tra 145 160 170 170 165
S S6 di hoc 136 152 163 163 162
Ty 1€ % 93,8 95,0 95,9 95,9 98,2
S nhom 7 7 7 7 T
S6 tré diéu tra 538 508 475 500 505
Tong S6 di hoc 529 500 468 493 502
Mau gido Ty 16 % 98.3 08,4 98,5 98.6 99,4
S6 16p 21 20 20 20 20
S6 tré diéu tra 375 385 385 380 385
Tong S6 di hoe 192 198 198 196 199
Nhatré | Tylé% 812 51,4 51,4 51,6 5157
Sé nhém 7 8 8 8 8
Tong sb tré didutra| 913 893 860 880 890
Téng toan S6 di hoc 721 698 666 689 701
trudng Ty 18 % 79,0 78,2 77,4 78,3 78,8
S6 16p 28 28 28 28 28

Ty 1€ hoc sinh huy dong nim hoc tir nim hoc 2026-2027 thap hon so véi ndm
hoc 2025-2026 1y do: nam 2021 s tré sinh it do anh hudng cta dai dich Covid-19.
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Théng ké trinh dj dao tao chuyén mon nghi¢p vu ciia can b§ quan ly, giso vién
Giai doan 2025-2030

Don vi tinh: nguoi

Trinh do Trinh d¢ ly
chuyén mén nghiép vu ludn chinh tri | T5nn
Trén Chua |Trung| So do z
Nam hoc chuan Dz'lxt dat clp cip boi TO? g Ghi chia
chuan % < 50
chuan dudng
Thac | Dai Cao Trung QLGD
sT | hoc | ding cip
1 GV chua dat
2025-2026 0 48 10 1 6 35 5 59 | chuén nghi huu
11/2025
1 CBQL nghi huu
12/2026
2026-2027 2 52 6 0 6 37 6 60 LGV dar ik
nghi huu 6/2027
1 GV dat chuin
2027-2028 2 55 3 0 6 38 6 60 nghi huu 12/2027
2 QV dat trén
chuan nghi huu
2028-2029 2 56 2 0 6 38 6 60 | 8/2028, 10/2028
1 GV dat chuén
nghi huu 6/2029
2029-2030 2 57 1 0 6 38 6 60

3. Phin cong nhiém vu cu thé
3.1. Ban Giam hiéu nha trudng
Chiu trach nhi¢m chi dao chung viéc t6 chirc thuc hién K& hoach chién Iuoc;
x4y dung ké hoach cu thé theo trng ndm hoc va tirng giai doan.

Phan cong nhi¢m vu rd rang cho timg bd phan, c4 nhan; thuong xuyén kiém
tra, don ddc, kip thoi diéu chinh cac noi dung chua phu hop.

Chu dong tham muu véi cép 1y, chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va
Dao tao vé cong tac quy hoach, diu tur co s vét chat, phat trién doi ngdl.

3.2. Céc to chirc, doan thé trong nha truong

Phéi hop voi Ban Gidm hidu tuyén truyén, van dong can bd, gido vién, nhan
vién thyc hién nghiém tic cac muc tiéu, nhiém vu cua K& hoach chién luoc.

Phét dong cac phong trao thi dua gin véi nhiém vu chuyén moén; xdy dung méi
trudong lam viée doan két, dan chu, trach nhiém.

3.3. T6 truéng chuyén mén

Tb chire trién khai K& hoach chién luge dén tirng gi4o vién trong td; xdy dung

ké hoach chuyén mén pht hop véi dinh huéng phat trién chung ctia nha truong.
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Chi dao, ho tro gido vién dbi méi phuong phép gido duc, td chirc hoat dong trai
nghiém, STEAM, gido duc lay tré 1am trung tam.

Theo dbi, danh gia két qua thuc hién nhiém vu cia gido vién trong td; béo céo
- kip thoi véi Ban Gidm hiéu.

3.4. Giao vién, nhan vién

Nghiém tuc thuc hién nhiém vu duoc phan cong; tich cuc hoc tap, boi dudng
nang cao trinh d6 chuyén maon, nghiép vu.

Chu dong dbi mai phuong phap cham séc, nudi dudng, gido duc tré; dam bao
an toan tuyét ddi cho tré trong moi hoat dong.

Phdi hop chit ché véi cha me hoc sinh trong cong tac gido duc tré.

3.5. Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop véi nha truong trong cong tac tuyén truyén, van dong phu huynh thuc
hién t6t cac quy dinh cta nha truong. :

Tham gia ho tro 6 chire cac hoat dong gido duc, trai nghiém; huy dong cac
ngudn luc hop phap gép phan nang cao chét luong gido duc.

4. Giam sat, danh gia viéc thue hién Ké hoach chién lwge

Ban Giam hiéu xay dung ké hoach kiém tra, giam sat viéc thuc hién Ké hoach
chién lugc theo tung ndm hoc va tung giai doan.

Td chitc dénh gia dinh ky h.%mg nam vé mitc d6 hoan thanh cac muc tiéu, chi
tiéu da dé ra; kip thoi diéu chinh cc giai phap cho phit hop véi didu kién thuc té.

Thuyec hién cong tac tu danh gia, bdo cdo két qua thuc hién K& hoach chién luoc
v6i Phong Vén hod — Xa hoi, UBND xa Xuén Trudng theo quy dinh.

Cudi giai doan (nam hoc 2029-2030), té chitc tdng két, danh gi4 toan dién viéc

thuc hién Ké hoach chién lugc; rat kinh nghiém va xay dung dinh huéng phat trién

cho giai doan tiép theo./.

Noi nhin:
- Hoi dong trudng;
- CBGVNYV cuia truong;
- Cong TTDT clia truong;
- Luu: VT.

Mai Thi Mai



