UBND XA XUAN TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON XUAN NINH DPjc 1dp — Tu do — Hanh phic
$6: 356/QD-MNXN Xudin Truong, ngay 06 thang 9 nim 2025
QUYET PINH

Thanh 13p Ban Soan thio Ké hoach chién luge
xily dung va phat trién trudng MAm non Xuan Ninh

HIEU TRUONG TRUONG MAM NON XUAN NINH

Can cir Ludt Gido duc so 43/2019/0H14 ngay 14 thing 6 nam 2019 cua
Quéc hi nuée CHXHCN Viét Nam;

Can cir Thong tu s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 cua B truong
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é tr wong mam non;

Can cir sw chi dao, huong dan vé xdy dung va té chite thue hién ké hoach
chién lwoce xdy dung va phdt trién nha tr wong cua So GD&DT tinh Ninh Binh;

Can cir ndng lyc ciia doi ngii can bg quan Iy, gido vién, nhan vién va phu
huynh hoc sinh ciia truomg Mam non Xudn Ninh;

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban Soan thao K& hoach chién luge xay dng va phat
trién trudng Mam non Xuin Tluong (sau day goi la Ban Soan thao Ké hoach chién
luoc) giai doan , thanh phan gdm cac ba ¢6 tén sau:

- Truong ban: Ba Mai Thi Mai - Bi thu chi b6 - Hiéu truong

- Céc phé truéng ban:

+ Ba D6 Thi Toan - Phé bi thu chi b6 - Pho hiéu truong

+ Ba Pham Thi Huyén - Pho hiéu truéng

- Thw ki:

+ Ba Pham Thi Diép - Gido vién - T6 truéng t6 Mau gido 5 tudi - Chi ay
vién chi b6

- Cac uy vién:

+ Ba Pham Thi Thuy - T6 trudng t& MAu gido 4 tudi

+Ba D4 Thi Huong — T6 trudng t6 Miu gido 3 tudi

+ Ba Nguyén Thi Huyén — T6 trudng t6 Nha tré

+ Ba Pham Thi Ngoc - T trudng to van phong

+ Ba Vi Thi May - Bi thu Poan TNCS Hb Chi Minh




+ Ba Pham Thi Bich Dao - Pai dién cha me hoc sinh
Piéu 2. Ban Soan thao Ké hoach chién luoc c6 nhiém vu:
n + Nghiép ctu, xay dung va hoan thién Ké hoach chién luge Xé:ly dung va phat
trién trudng Mam non Xuén Ninh giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nam 2035.
+ B4o céo va trinh duyét ké hoach trudc Hoi df"mg truong trudc ngay
26/11/2025.

_ Ban Soan thao Ké hoach chién lugc lam viée theo ché d6 kiém nhiém va tu
giai thé khi hoan thanh nhiém vuy; nhiém vu cu thé cha tung thanh vién do
Trudng ban phan cong;

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ke tir ngay ky.

Pidu 4. Cac td truong t6 chuyén mon, t6 trudng t6 Vin phong, Bi thu Chi bd
Pang, Bi thu Poan TNCS Hd Chi Minh, Ban Pai dién cha me hoc sinh va cac ba co
tén tai Didu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Nhu Diéu 4;
- Céc th CM, t6 VP;
- Chi bd Pang, Boan TN, BDD CMHS;
- Luu: VT.

Mai Thi Mai



TRUONG MAM NON XUAN NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN SOAN THAO KHCL Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG

) Xudn Truong, ngay 06 thdng 9 ndm 2025
S6: 357/KH-BSTMNXN

KE HOACH
XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON XUAN NINH
GIAI DPOAN 2025-2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

Can ¢ Quyét dinh s§ 356/QD-MNXN ngay 06/9/2025 cia Hiéu trudng
trudng mam non Xuan Ninh vé viéc thanh 1ap Ban Soan thao Ké hoach chién lugce
xdy dung va phét trién truong Mam non Xuén Ninh giai doan 2025-2030 tim nhin
dén nam 2035 (sau day goi la Ban Soan thao), Ban Soan thio ban hanh Ké hoach
xdy dung Ké hoach chién luge x4y dung va phat trién trudng Mam non Xuan Ninh
giai doan 2025-2030 tAm nhin dén nim 2035 véi cac noi dung cu thé nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU

1. Muc dich:

— Xay dung Ké hoach chién luoc xdy dung va phat trién truong Mam non
Xuén Ninh giai doan 2025-2030 tdm nhin dén nim 2035 (sau day goi tit 1a Ké
hoach chién luge) dam bao khoa hoc, phi hop véi muc tidu gido duc dugce quy
dinh tai Luat gido duc, dinh hudng phét trién kinh té - x4 héi cua dia phuong theo
ting giai doan va cac ngudn luc cia nha truong.

— Xéc dinh 6 st mang, gia tri, tdm nhin, muc tiéu ctia nha truong, dua ra
giai phap chién luoc kha thi dé nang cao chét lugng cham séc — nudi dudng — gido
duc tré, ning cdp co s& Vvat chit, phat trién doi ngll gido vién va thyuc hién chuyén
doi s6 nhdm dat duoc muc tiéu, giup nha truong phat trién bén viing, tung budc
duy tri cac tiéu chi: truong dat chuan Quoc gia muc d6 2, Kiém dinh chat luong
gido duc ce"ip do 3, truong dat chuan “Xanh — Sach — Pep — An toan” déng thoi ¢co
duoc su phat trién vuot bac trong giai doan 5 nam tdi va cic nim vé sau.

— Xdc dinh cac budc trién khai xay dung Ké& hoach chién lwge phat trién
truong Mam non Xuan Ninh bao dam khoa hoc, phu hop thue tién.

— Xac dinh rd vai tro, nhiém vu cta ting thanh vién trong Ban Soan thao.




— Pam bao K& hoach chién luge giai doan 2025-2030, tdm nhin 2035 duoc
xay dung nghiém tic, dy du, c6 tinh kha thi va hiéu qua cao.

2. Yéu ciu:

— Bam st cac vin ban chi dao ctia nganh va tinh hinh thuc té ctia nha truong.

— Noi dung xay dung ké hoach dam béo tinh toan dién, thiét thuc, phit hop
diéu kién dia phuong.

— Pam bao tién do, thoi gian theo quy dinh.

— Cac thanh vién Ban Soan thao thuc hién nhiém vu nghiém tic, chu dong,

trach nhiém

II. NOI DUNG
STT Céng viée, tip thé, ca nhin thue hién Thoi gian
| Phén tich maoi truong
1.1 | Viét di thgo phdn tich | * Phan tich mdi trudng bén trong - Tu ngay 08
moi truong - T6 chirc va quan li nha truong: d/c Mai | dén ngay 9/9

- Cén by quan ly, gido vién, nhan vién va
hoc sinh: d/c Toan, d/c Huyén
- Co s& vat chat va thiét bi day hoc: d/c
Toan, d/c Ngoc
- Quan h¢ gitra nha truong, gia dinh va xa
hdi: d/c Huong, d/c Dao, d/c May
- Hoat dong gido duc va két qua gido duc:
d/c Toan, d/c Diép, d/c Thuy, d/c Huyén
* Phin tich méi truong bén ngoai: d/c
Toan, d/c Huyén - Truéc ngay
* Thu ki téng hop, trinh Truéng ban | 9/9
du thao

1.2 | Hop thong nhdt néi | Ban Soan thio Ngay 9/9

dung phan tich méi
truong
2 | Xy dung dinh huéng chién lwge (st mang, gia tri, tim nhin)
2.1 | Du thdo dinh huéng | - Dé xuit ban dau: Truong ban va cac Phé | - Truée ngy
chién luoc Trudng ban 8/9

- Gop ¥ cho dé xuit ban diu: Cac thanh
vién Ban Soan thao - Tir ngay 8 dén
- Hop théng nhit du thao dinh hudng | ngay 9
chién luge - Ngay 9/9

2.2 |Xin ¥ kién cdc 16 |- Céc to chire: Chi b Pang, Poan Thanh | - Tir ngay 9 dén

chire, ca nhdan trong | ni€n, cac t6 chuyén mon, td van phong | ngay 10
nha trieong thao ludn, tham gia y kién.




STT Céng viée, tap thé, ca nhin thuwe hién Thoi gian
- Thu ki tong hop cac v kién gop ¥, bdo | - Trudc ngay 10
cao lruong ban

2.3 | Hop thong nhdt dinh | Ban Soan thao Ngay 10/9

huwong chién luoce

3 | Xdc dinh muc tiéu chién luoc
3.1 | Du thio muc tiéu |- Dé xuat ban diu: Trudng ban va cdc Pho | - Trudce ngay 11
chién lroc Truong ban
- Gop y cho dé xuit ban dau: Céc thanh |- Tur ngay 11
vién Ban Soan thao dén ngay 12
- Hop théng nhét du thio muc tiéu chién | - Neay 12
luoc
3.2 | Xin y kién cdc (6 |- Cac 6 chirc: Chi bd Dang, Doan Thanh | - Tur ngay 12
chite, cd nhdn trong | nién, cic t&6 chuyén moén, t6 vin phong | dén ngay 13
nha truong thao luan, tham gia y kién.
- Thu ki tong hop céc v kién gop vy, bdo | - Trudc ngay 13
cao Truong ban
3.3 | Hop théng nhat dinh | Ban Soan thao Ngay 13
hiéng chién hroe
4 Xdc dinh cac giai phap chién lwoe
4.1 | Dw thdio giai phdp | - Dé xuét ban diu: - Trude ngay 13
chién hege + Céc giai phép vé Té chirc va quan li nha
truong: d/c Mai
+ Céc giai phap vé Can bd quan ly, gido
vién, nhdn vién va hoc sinh: d/c Toan, d/c
Huyén.
+ Céc gidi phap vé Co s& vat chét va thiét
bi day hoc: d/c Toan, d/c Ngoc.
+ Céc giai phédp vé Quan hé giita nha
truong, gia dinh va xa hoi: d/c Huong, d/c
Dao, d/c May.
+ Cdc giai phap vé Hoat dong gido duc va |- Tir ngay 13
két qua gido duc: d/c Toan, d/c Diép, d/c | dén ngay 15
Thuy, d/c Huyén. - Ngay 15
- Gop ¥ cho dé xudt ban diu: Céc thanh
vién Ban Soan thao
- Hop théng nhit dy thao giai phap chién
luge
42 |Xin y kién cdc 16 |- Céc 16 chuc: Chi b Pang, Cong doan, |- Tor ngay 13

chite, cd nhdn trong
nha truong

Doan Thanh nién, cic td chuyén mon, td
van phong thao ludn, tham gia y kién.
- Thu ki tong hop cac y kién gdép y, bdo

cao Truong ban

dén ngay 15

- Trude ngay 15




STT Cong viéc, tap thé, ca nhan thwe hién Thoi gian
4.3 | Hop théng nhat gidi | Ban Soan thao Ngay 16
phép chién luoe
5 | Pé xuat té chire thue hién va giam sat, dinh gia viéc thue hién KHCL
5.1 | Du thao néi dung t6 | - D& xuét ban dau: Trudng ban va cac Phé | - Trude ngay 16
chitc  thue hién va | Trudng ban
gidm sdt, ddnh gid |- Gop ¥ cho dé xuat ban dau: Céc thanh |- Tur ngay 16
KHCL vién Ban Soan thao dén ngay 17
- Hop théng nhét ndi dung du théo tb chic | - Ngay 17
thuc hién va danh gia, giam sat KHCL
5.2 |Xin y kién cdc to |- Céc to chic: Chi b Pang, Cong doan, |- Tu ngay 16
chitc, cd nhan trong | Poan Thanh nién, cac td chuyén mon, t6 | dén ngay 17
nha triong vin phong thao ludn, tham gia ¥ kién.
- Thu ki tong hop cac y kién gop ¥, bao | - Trude ngay 17
cao Truong ban
5.3 | Hop thong nhdt néi | Ban Soan thdo Ngay 17
dung t6 chirc thue
hién va giam sdt,
danh gia KHCL
6 | Viét KHCL
6.1 | Tong hop cdc ngi| Thu ki Trudc ngay 18
dung thanh duw thao
KHCL hoan chinh,
Trinh di thao [én
Truong ban
6.2 | Xin y kién gép ¥ ciia | Thu ki tiép nhan, tong hop cac y kién gop | Trude ngay 18
cdc thanh vién Ban |y, bdo cdo Truong ban
Soan thao
6.4 | Xin y kién cdc t6 |- Céctd chirc: Chi bo Dang, Cong doan, |- Tu ngdy 17
chite, cd nhdn trong | Poan Thanh nién, cac td chuyén mon, t dén ngay 18
nha trieong van phong thao luan, tham gia y kién.
- Thu ki téng hop céc ¥ kién gop y. bao - Truée ngay 18
cao Truong ban
6.5 | Hoan thién, d@é nghi | Thu ki, Truéng ban Trude ngay 20
phé duyét KHCL
7 Céng b6 KHCL Thu ki, Trudng ban Trudc ngay 22

I1I. TO CHUC THUC HIEN
1. Cac thanh vién Ban Soan thio

1. Céc thanh vién Ban Soan thio K¢ hoach

Trudng ban, cdc Phé Trudng ban va cac Uy vién cén clr vao nhiém vu da




duoc phan cong trong muc II va ké hoach 1am viéc ciia Ban Soan thao, ¢6 trach
nhiém:

— Chu dong nghién ctu cdc van ban quy pham phap luét, cdc dinh huéng
phét trién gido duc ctia S, cta Tinh, cia B va dia phuong dé dé xuét ndi dung
pht hop dua vao Ké hoach chién lugc.

— Tham gia day du céc budi hop, thao luan, gép v, chinh stra ban du thao theo
yéu cau ctia Trudng ban.

— Tich cuc thu thdp thong tin, s6 lidu thuc té cua nha treong thudc linh vuce
phu trach dé dam bao cac ndi dung ctia Ké hoach c6 co sé khoa hoc, khach quan va
sat v6i didu kién thue tién.

— Chiu trach nhiém vé tién do, chét lugng cac phan viée duoc giao; kip thoi
bao cdo Trudng ban nhitng khé khan phat sinh trong qua trinh trién khai.

— Chu dong phéi hop véi cac t6 chuyén mon, doan thé va c4 nhan lién quan
nham hoan thién noi dung du thao dung thoi gian va yéu cau chat luong.

2. Cic t6 chirc, doan thé va ¢4 nhan trong nha truong

— Céc t6 chuyén mén (Nha tré, MAu gido, T Vin phong):

+ T6 chie hop to, nghién ctru ndi dung dur thao; thao luan, déng gép y kién theo
ting linh vye: doi ngfl, CSVC, chuyén mon, chét lugng cham soc — gido duc tré.

+ Pé xuét giai phép va céc chi tiéu phtt hop thuc tién, dam bao kha ning thuc hién.

— Céc doan thé: Cong doan, Chi doan, Chi hoi Khuyén hag..

+ Dong vién can bo, gido vién, nhan vién tich cuc tham gia doéng gép y kién
xdy dung Ké hoach.

+ D& xuét cdc chuong trinh phéi hop, phong trao thi dua nhim hd tro nha
truong thuc hién cac muc tiéu chién luoc.

— Gido vién va nhan vién nha truong:

+ Tich cuc tham gia gop y du thao theo ding chuyén mén, nhiém vu cla timg
vi tri viéc lam.

+ Tu danh gia nﬁng luc ban than, dé xuat nhu cau bdi dudng dé dua vao ké

hoach phat trién doi ng.

‘.‘




+ Cam két thuc hién nghiém tac céc nhiém vu sau khi K& hoach duoc ban hanh.

— Ban Pai dién cha me hoc sinh

+ Duoc tham gia gbp ¥ du thao tai Hoi nghi Cha me hoc sinh hoac théng qua
kénh khao séat/phiéu ldy y kién.

+ HO tro nha trudong trong cong tac truyén thong, xa hoi hoa gido duc, tao su
ddng thuan trong cong dong.

3. Trach nhiém ciia Hiéu trudmg trong to chire thue hién

— Chi dao chung toan bd qua trinh soan thao, gdép y, hoan thién va ban hanh
K& hoach chién luoc.

— T6 chire cac cude hop Ban Soan thao, céc cudc tham van chuyén mon khi
can thiét,

— Tham dinh lan cudi truéc khi bao céo trinh Phong Van hoa — X hoi.

— B& trf kinh phi, thoi gian, phan céng nhén luc dé viée xdy dung K& hoach
duoc trién khai hiéu qua.

— Theo doi, giam sat tién do va chiu trach nhiém cudi cung vé chét luong ban
Ké hoach.

4. Trach nhiém cta Pho Hiéu trudng

— Tham muu Hiéu trudng trong cong tac thu thap dit liéu, danh gia hién trang.

— Truc tiép chi dao cic to chuyén moén hoan thién phan ndi dung chuyén
mon, chuong trinh cham séc, nudi dudng, gido duc tre.

— H5 tro tong hop, chinh 1y ndi dung du thdo theo phan cong.

Trén day 1a K& hoach xay dung Ké hoach chién lugc xdy dung va phét trién
truong Mam non Xuan Ninh giai doan 2025-2030 va tim nhin 2035. Trong qua

trinh t6 chirc thuc hién, can ¢t tinh hinh, Truéng Ban Soan thao c6 thé didu chinh,

Noi nhin:
- Cac t6 CM, t6 VP;
- Chi bg Bang, DTN, BBD CMHS:
- Cac thanh vién Ban Soan thao;
- Luu: VT.

HIEU TRUONG

Mai Gy Mai



